





??? ?????????（?? 、? ?（ ??? ??????????????????）????????????????????。???? ? ?? ????（??? ? ??????????（??????????????????????????????????????????????????????????? ? 。??っ 、 ? 、 ?? 、 ??、 ???? 、 っ ? 」 ?? 、??? 、 ． ィ ? 、 、 、 っ 。?? 」 ? ?
38叢一鮎蔭田
?
一商（1，834） ??????????（??? ????? ? ?????????????????????、??????????????????? ァ ィ 、 、? 『 』?? ????????????。? ?、?? ? 。?? 、 、?? ，???????????? ??? ? ??、 、 ????? 、????? ??。?? 、 ? っ 『 』?????? 、 、 、 、 、????、 、 、 、 、?? 。 ー 、??????????????? 。?????????? （? 、 、 、 、???? 、 ???? 、 、 っ ?、????? ヵ 、 （ ）?? 。 、 っ 、?? ?? 、?? 、
（835）一経営診断についての一考察一39





?????、???????????、?? ? ? 、 ?? ???? 。 、? ? 、 、 ??? 、 ????。?? 、 っ 、?
40一商学論叢一（836） ?????。???????、?????、??、???????、?????、?「???????????????? ???。?? ???? ?、 ? っ 、? ? ? 。?? 、 、 、 ? ? 。?? ???? 、 、 、????? ?? ??っ???。?????? 、 ? ??? っ 、??、 ? ? っ???。????? ? っ ??、? ? ? ? ? 。 ょ? ??、?? 、 ? 。?? ? ??? ?、?? 、 、?? ? ? ? 、???????? ? 、?? 。? ? っ 、 、
（837）経営診断についての一考察41
??っ???????。?? ???? ??????????????????????、???????????????????? っ 、 ? ッ?? 、 、?????????? っ 、 ? 、??、?????? ー ??????????? 。?? 、 っ 。 っ 、?? ?? 、 、 、?、 、 っ 、?? ? 。 、?? 、 、?? ?????? 。?? 、 、?????????? 、 ?????? 、 ? 。?? ????? 、 ?? 、 、 、??????、????? ?? 、 ?? 、 ??? 。?? 、? 、 、 っ 、??? ? 。?? 、 、
42叢一一込鯛
?







































??????????????????。???????????????????。??????????????、 、 、 ?、 っ? ー 。?? ?、 ????、???????? 、 。???? 、 、 、「?（????）」?????っ?????????????、????????????。??、????????
???? 。 、 、 、?? っ 。ィ?ャ????????? ? ????、?????? ?、 ??????????????? ? 。?? ? 、 っ?? ー ヵ ー っ 。 ーょっ っ 、????（ ） ? ??????????????? ??? 。 、?????（ ） っ 。?? っ ?? 。?（ ???? ?????? ? 』 （ 、 ）? ? ? ? 。?（ ? ? ?
44叢一≡…ムli冊?一商（840）
?、????????

















??????????????????????。?? ???????、 ? 、 、??、 、 ????? ?????? 。 、???? ????????っ? 「?? 、 ? ? ?、???? 。?? 、?っ ???????? ? 、?? 、 っ?? 、 ??????????。












一一 ?????????????????????????????ッ??????? ??? ??????????ー?















学商一（842） ?????????????、???????、? ? ???、??????、??????、??????、??? 、 ????、???? ?、?? ? 。?? ????、 ? 、 ????????????、?? ? 、 、 っ 、 、 、 ? 。?? ?? ??? ? 。?? 、 ??????? 、 『 、 ? 』 っ っ?? 、 。 ー ィ ?????? （
（843）一一一　me営診断についての一考察一47
??????、???、???????????????）、??????????????????????。?? ??? ? ??? ?? ??? ??? ?????? 、 ? 、 、 、 、 、 ー? っ?? 。?? 。 ? ?????。 、 ? ?、?? ? 、? ょ 、 ??、 っ 。 ? 、 、 、?? っ 、 。?? ? 、 、?? 、 ? 。?? 、 、?? 、?っ 、?? ? 。 っ 、 、 、?? ??。?? 、 ?????????。?『????、?? っ ? 、 ???????』 ?? っ ?? 、 、?? ? ?っ ? ? 。 、?? ???? ? 、 ? ?、 ?っ 、
48叢一…ム百冊
?
一商（844） ??????。?????????????????????????。?? 、 ? ?????????????。?????????????????? 。 ? 、?? 、 、 、 。?? 、 、 ??、 ???????? ? っ 、 ?? 、?? 、 、 っ?? 。 っ 、 、??っ 、 っ 、 『 』 っ??。?? 、 。 ー 、?? ?? 、 。 っ 、?? 。?? 。???????? ? ????。?? 、? 、 ?? ? 、?? ??? ???。? ?、??? っ 、 っ 、?? 、
（845）一経営診断についての一考察49
??????。?っ?、?????????????????????????。?? 、 ? ? ?、 ???、??????? ???????、????????? 、 ??、??????? 。 ? 。?? ?????? ? ? ?、??????? ??????? ?? 。 、?? 、 、 ? 、 （ ） 、?? 、 ? 。
?、???????





























???、??????????????。?????????（?????）?????????????。?? 。 ? 、 ?????????ッ? ? ? 。?? ー ?、 ??? ー??ー ?? 、 、 ????? ー 、?? ? ????。 、 ㌃ ???。?? ?、? ー ? 。
??、?????????????????????? ? 。???っ?????????、?? 、??っ 、?? ? 。 、 ????? 。???。???? ??（? ? 、???? 、
（847）一経営診断についての一考察51
?????????ー?????⑰⑯⑮⑭⑱⑫⑪⑩⑨⑧⑦⑥⑤④③②①??（?????）????（??????）?? ?、???? ?（?? ? ? ?）???（? ）??（ ??? ヵ 、 （????????）、??????? ヵ ?? 、 ? ?? ????? ? ? ?、 、 ?（ ）?? ー 、 、 （ 、 ヵ ）??、?? （????? ）???? 、 ー?? ????? 、????、 ??????? ー （ ）????（ ?）
52叢一ニム百聞学一商（848） ????????????? （ ）?? ??????? ?ー?（????、?????ー??ャー???）?? ???? 、 、 ? ? ? ????、 ?? ???????????、?? 。 、? ??? ? ? 、?? ?? 。 ?、 ? 、 ??? 、?? 。?? ??。?? 、 ? ? 。 ??? 。 っ 、?っ ? ????? ?? ? 。?? ? ? 、 「 」?? ? 。 ??っ 、 ??? ? 。 っ 、?? ?? ? 。 、 ? ??? ?? 。?? ??? ? 。? ? 、 、
（849）経営診断についての一考察53




?????????、???????????????????????????????????????????? 、 ? 。 。??ー 、 「 」?「??????」???? 、?? 、???????っ???????? ? 。???????????????????????????。?????????、??、???????、???
?????。 、 「 」?? 。 、 ?ー ??ー ? っ ? 。??????????、?ー ー（ ）、 （ ? ） 。 、 ??、?????? 。 、 、
（???ょっ????ー ） ??っ 、 ????。


























勧告　　事後指導 ??。???????????、???????? ??。?? 、 ??? 、?? ?、 、 、??（?????? ? ?）????? 。 、?? ー ー?? 、 ??




??????????????、???????????????????。?? ? （ ? ?）?? 、 ? ????っ????、 ?、????っ?????????? 。 、 、? 、 、 、 、 ?、 、 ー???? ??????? 、??? ? ??????、??? ? 、 ????? 、 ? 。??? ??（?? 、 ? ??? ?????。???? ?? （ ??? ? ?）? っ?? ??? ? ?? 。 っ?、????????? （ ?ョ?）?? ? 、 、 、 、第4図経営の経理と戦略
流通革新・情勢の変化






































































（???????????）（?? ）（??? ? ）（? ﹇ ?










??????????。??????????????????????????????????????????。?? ? ??、?????????? 。
?、?????????
叢一込両冊学一商
?????? 、 、 、?? ? ?????? ? 、 。?? ???、??? ッ （??????? ）?? ??? ュ ? 。?? ? ????? っ 、 ? 。??ッ ュ 、 、 、???? ?? ? ? 。
（854）
